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LEITBILD UND STRATEGIE 2023 BIS 2026

Wer sind wir? Was wollen wir? Was haben wir vor? Worauf
mussen wir achten? Diese Fragen werden mit der «Strategie
2023 bis 2026» beantwortet, welche 2022 vom Universitats-
rat verabschiedet wurde.

Die im Folgenden aufgefiihrten Standards fiir Qualitat,
Fundraising, Internationalisierung, Diversitat, Nachhaltigkeit
und Open Science bauen darauf auf und sollen daflir sorgen,
dass die Ziele konsequent und nachhaltig verfolgt werden.

Die zugrunde liegenden Werte und Prinzipien fir das
Handeln sind im Leitbild der Universitat von 2018 formuliert.

Strategie 2023 bis 2026 der Universitat Luzern
www.unilu.ch/strategie

Leitbild
www.unilu.ch/leitbild
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QUALITATSSTRATEGIE

Die Qualitatsstrategie unterstitzt die Universitét bei der
Erreichung ihrer Ziele und zielt darauf ab, ihre Leistungen zu
sichern und kontinuierlich zu verbessern. Sie orientiert sich
an den Anforderungen des Hochschulférderungs- und
-koordinationsgesetz (HFKG) und der Akkreditierungsver-
ordnung HFKG.

Die Universitat setzt sich fiir ihre Hauptleistungsbereiche
(Lehre, Forschung, Weiterbildung und andere Dienstleis-
tungen) Ziele, die nationalen und internationalen Standards
entsprechen, und organisiert sich so, dass sie diese Ziele
erreichen kann und darlber Rechenschaft ablegt. Ein System
zur Qualitatssicherung und -entwicklung sorgt dafir, dass
die Aufgaben auf koharente, partizipative und transparente
Weise erflllt und funktionierende Prozesse zur kontinuier-
lichen Verbesserung ihrer Leistungen eingerichtet werden.

www.unilu.ch/qualitaetsstrategie
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FUNDRAISING POLICY

Die Policy bezweckt die Férderung der Forschung und Lehre
an der Universitat Luzern sowie die Unterstitzung der
universitaren Aufgaben durch Fundraising. Sie regelt die
Rahmenbedingungen und das Vorgehen bei der Einwerbung
und Entgegennahme von Donationen und Sponsoring-
beitrdgen zugunsten der Universitat und gilt fiir alle Organisa-
tionseinheiten, Organe und Angehdrigen der Universitéat.
Nicht in den Geltungsbereich der Policy fallen unter anderem
kompetitiv eingeworbene Drittmittel, insbesondere solche
des Schweizerischen Nationalfonds (SNF) und der EU-
Rahmenprogramme.

www.unilu.ch/fundraising-policy
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DIVERSITY-STRATEGIE

Chancengleichheit und Gleichstellung sowie der Schutz vor
Diskriminierung und sexueller Belastigung sind zentrale
Anliegen der Universitat Luzern. Studierende und Mitarbei-
tende sollen ein barriere-, beldstigungs- und diskriminie-
rungsfreies Arbeitsumfeld vorfinden, in dem sie unabhangig
von ihrem Geschlecht, Nationalitéat, Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, sexueller Orientierung, Alter, einer
Behinderung oder Firsorgepflichten anerkannt und wert-
geschatzt werden.

Die Diversity-Strategie formuliert Ziele und Grundprinzipien
zum Umgang mit Diversitat, der Vielfalt und Unterschiedlich-
keit von Menschen, Menschengruppen und Organisationsein-
heiten. Die Strategie beinhaltet zudem Angaben zur Umset-
zung und zur Qualitdtsentwicklung. Die Strategie wird durch
einen Umsetzungsplan ergéanzt. Dieser definiert Ziele im
Bereich Diversitat und Inklusion und benennt strategische wie
operative Massnahmen zur Zielerreichung.

www.unilu.ch/diversity-strategie
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INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIE

Die Universitat Luzern versteht Internationalisierung als
umfassenden, kontinuierlichen Prozess mit dem Ziel der
Integration einer internationalen und interkulturellen
Dimension in Lehre, Forschung und Dienstleistungen der
Universitat Luzern. Internationalisierung ist daher ein
wichtiger Pfeiler fiir das Ziel der Universitat Luzern, 2030
eine der fihrenden humanwissenschaftlich ausgerichteten
Forschungs- und Lehrinstitutionen in Europa zu sein.

Die Internationalisierungsstrategie tragt dazu bei, die
internationale Sichtbarkeit und Reputation zu erhéhen,
internationale und interkulturelle Kompetenzen der Absolven-
tinnen und Absolventen der Universitat Luzern zu verbessern,
die Wettbewerbsfahigkeit der Universitat Luzern gegeniiber
anderen Hochschulen zu erhdhen, internationale Forschungs-
kooperationen auszubauen, die Attraktivitat flr internationale
Studierende zu steigern, die Qualitat von Lehre, Studium

und Forschung durch die Einbindung internationaler und
interkultureller Dimensionen zu unterstiitzen und somit auch
die Einwerbung von kompetitiven Drittmitteln zu erhéhen
sowie internationale Kooperationsvereinbarungen in strategi-
scher Weise auszubauen.

www.unilu.ch/internationalisierungsstrategie
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Die Universitat Luzern bekennt sich zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit natirlichen Ressourcen. Im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie bindelt sie ihre Anstrengungen,

um den Herausforderungen einer nachhaltigen Entwicklung
gerecht zu werden. Die Universitét fordert eine nachhaltige
Entwicklung mittels Zielsetzungen und Massnahmen in den
Bereichen Betrieb, Mobilitat, Lehre, Forschung, Vernetzung
und Kommunikation. Die Nachhaltigkeitsstrategie der
Universitét soll samtliche Angehdrige der Universitat Luzern
miteinbeziehen.

www.unilu.ch/nachhaltigkeitsstrategie
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OPEN SCIENCE POLICY

Unter Open Science versteht man méglichst offene und
transparente Prozesse in der Wissenschaft. Die Universitat
Luzern bekennt sich zu Open Science. Dabei stehen ins-
besondere der freie Zugang zu Publikationen (Open Access)
sowie ein transparenter und moglichst offener Zugang zu
Forschungsdaten (Open Research Data) im Zentrum. Die
Open Science Policy der Universitat Luzern verankert Open
Science als wichtigen Bestandteil der guten wissenschaft-
lichen Praxis und bietet den Forschenden konkrete Hand-
lungsempfehlungen. Die Richtlinien férdern Offenheit,
Transparenz, Reproduzierbarkeit und Zusammenarbeit. Ziel
ist es, Innovation und wissenschaftliche Zusammenarbeit
weiter zu starken, die Qualitat und Sichtbarkeit von For-
schungsergebnissen zu erhéhen und sicherzustellen, dass
diese der Gesellschaft zugutekommen.

www.unilu.ch/open-science-policy
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