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«ALTE» MINDSETS VS. «<NEUE» ARBEITSWELT
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Netzwerktreffen vom 10. Mai 2023

“Karriereerfolg”:

« Anzahl Beforderungen
* Relatives Einkommen
« Subjektiver Erfolg

Paradigma alt: Organisationen managen
Karrieren (Karrierepfade)

Trends:

« Dynamisches (Karriere-)Umfeld

* Abbau von Hierarchien

« Zunahme alternativer Karriereorientierung

Paradigma neu: Menschen managen
Karrieren selber (Eigenverantwortung)
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SNF SPARK: PARTIZIPATIVE FORSCHUNG

Career Tracker

Phase | “Konzeption”:
Wie sieht Erfolg in der flexiblen Arbeit aus? Welche Kompetenzen braucht es?

Erkenntnisse von:

ldeen ' ' |deen « 10 Digitalen Nomad*innen
Generation Validierung « 2 Workshop Sessions

*  312min Video Material

Phase Il “Testen”:
Wie konnen Karrierekomeptenzen von flexiblen Arbeitskraften konkret gefordert werden?

Online-Ubungen

- Erkenntnisse von:
Interventionen) Post-test

« Daten aus Trainings App

@/ Q} @ - Flexible Beschaftigte einer
i . — Plattform
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DIGITALE NOMAD*INNEN

Beratungsmandat
bei Organisation A

(Auftragsarbeit) Projektmitarbeit bei

Organisation C
(temporare Anstellung
uber Personal-
diensleister)

Remote
eilzeittatigkeit b
Organisation D
Festanstellung
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Gemeinsamkeiten:

» Rechtliche Arbeitsverhaltnisse divers

« «Starke» Profile mit Berufserfahrung und
Vernetzung

» Klare Praferenz fur die Arbeitsform

« Mehrheitlich remote Tatigkeit

- Eigenstandiges und dynamisches
Karrieremanagement
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DAS FRAMEWORK: ZIELE UND KOMPETENZEN

: AL :
Einge- i
bundenheit l%’
Know why (Organisation vs.

(Motive und Community)
Starken)

Autonomie

(Positionsmacht vs.
Selbstermachtigun

Know

WhenIWhere (Netzwerken und
(Abgrenzung und Visibilitat)
Energie)

Know how
|ntegration (Planung und
ﬁ .
D = (Work & Life vs. Praklisches)
Work = Life)
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KOMPETENZEN (UND 152 IDEEN FUR UBUNGEN)

Kompetenz

Ubungen

Know why
(Motive und
Starken)

«Klarheit Uber Ziele haben»

«Mini-Erfolgsschritte zu sehen, zu
reflektieren und sich damit zu motivieren»

«Visualisiere das ideale Arbeitsumfeld (mit
Bildern)»

«Beschreibe deine Arbeitsweise in drei Worten»

Know who

(Netzwerken und
Visibilitat)

«Sich mit Leuten zu umgeben, die einen
ermuntern»

«Kundenerwartungen zu klaren und
Referenzen zu erarbeiten»

«Mache eine Liste mit Personen, die dich
emotional/inhaltlich unterstutzen konnen»

«Bitte Partner/Kunden regelmassig um
Feedback bzw. um eine Referenz»

Know how

(Planung und
Praktisches)

«Sich laufend uber berufliche Alternativen
zu informieren»

«Prozesse zu entwickeln, so dass man
stets weiss, wo man steht»

«Abonniere einen Podcast/Newsletter, um
uber Trends auf dem Laufenden zu sein»

«Schreibe dir drei Alternativen auf, wenn du
heute den Job/Auftrag verlieren wirdest»

«Routinen zu pflegen, um beruflich
abschalten zu konnen»

«Eine gute Arbeitsatmosphare zu
schaffen, egal wo man auch ist»

«Entwickle ein Ritual, um deine Arbeit mental
hinter dir zu lassen»

«Notiere dir drei Dinge, die dir zu Energie
verhelfen, wenn es nicht gut lauft»
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DIE TRAININGS-APP

HOCHSCHULE
LUZERN

Beziehungen

L 8 6 & ¢

Eigene Aufgabe vorschlagen

Evaluation
(Wird nach 5 Tagen freigeschaltet oder nachdem alle Aufgaben

beendet sind.)

Ideales Arbei feld visualisieren

Schritt 1: Visualisieren

Wiéhle jenes Bild aus, dass dich am meisten
anspricht, wenn du an ein "ideales Arbeitsumfeld"
denkst. Denke dabei nicht zu viel nach, sondern lasse
dich von deiner Intuition leiten.

13

Personen von der
Arbeit

Fremd Familie & Freunde

Weitere berufliche
Bekannte

Vertraut Privat;

Fremd Private Bekannte

Evaluation Modul
Wie zufrieden bist du derzeit mit deiner/deinem/deinen:

Autonomie
(1 = vollig unzufrieden, 10 = a\.ut 2ufrieden; 0 = keine Antwort)

Vernetzung mit Personen, die fiir meilﬁens\eben wichtig sind

(1= vollig unzufrieden, 10 = dusserst zufriedenliggikeine Antwort)

Hohen Kompetenzen (d.h., gut zu sein, in dews ich tue)

(1 = véllig unzufrieden, 10 = dusserst zufrieden; 0 = kei

wort)

Einkommen (d.h., finanz] Wohlbefinden)
(1= vsllig unzufrieden, 10 = &

—_———

Maglichkeiten zur Weiterentwicklung
(1 = vallig unzufrieden, 10 = dusserst zufrieden; 0 = kewuwon)
Work-Life-Balance (Méglichkeit die Bediirfnisse der Arbeit und

des Privatlebens auszugleichen)
(1 = véllig unzufrieden, 10 = dusserst qunedenueme Antwort)

it zufrieden; 0 = keine Antwort)

Anerkennung fiir die geleistete Arbeit

Dein Vorher-Nachher-Vergleich:

Nach Abschluss aller drei Module siehst du, in welchen

Bereichen du dich verbessert hast. Dafiir vergleichen wir
deine Antworten der Standortbestimmung mit jenen der
Schlussbefragung. Die 7 entspricht dem héchsten Wert.

1

0

Motival

onsfanigkete”
ge?!

gen in beruflichen Fahi

ten iten
enungsian\ske\ st anigke!
i«

n
W e\\eveﬂ‘w\ddu

I Vorher Nachher

Prinzipien:

* Regelmassigkeit vor Intensitat
» Flexibilitat in der Nutzung

+ Konstantes Feedback und Reflexion

* Ermunterung zum Ausprobieren

Netzwerktreffen vom 10. Mai 2023
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HRM VON FLEXIBLEN ARBEITSKRAFTEN

G Gewinnung & 6 Motivation & e Austritt &
Integration Entwicklung Kontaktpflege

- Saubere Erwartungsklarung ~ * Netzwerkmoglichkeiten * Aufnahme in ein
(klare Ziele / Auftrage, konkrete * Learning on the job (durch Pool/Verzeichnis (Alumni)
Stellenprofile) Feedback) « Referenzen
» Durchdachtes Onboarding * Inklusion
(Performance ist Co-kreation) («Gleichbehandlung»)
Rahmen-
Q bedingungen Beziehungsagilitat: Die Fahigkeit

(Arbeits-)Beziehungen schnell
einzugehen, wirksam zu unterhalten
und bedacht aufzulésen.

* HR Policies (nicht am HR vorbei)
» Soziale Absicherungen und rechtliche Aspekte
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KOMPETENZMANAGEMENT — ORGANISATIONALE PRAKTIKEN

Praktiken zur Information und Sinnstiftung
Know why « Mdglichkeiten zur Standortbestimmung

Motive und . . . .
( Starken) » Eigene Zielformulierung und alternative

Karrierewege ermaoglichen / aufzeigen

Praktiken zur Beziehungspflege und Verbundenheit
Know who « Netzwerkaktivitaten anbieten
(Net\fi"s"if;:‘ifér:)““d . Stages / teamibergreifende Projekte

» Aktivitaten in Verbanden / Vereinen fordern

Praktiken zur Befahigung und Entwicklung

Know how « Entwicklungsfeedback (Person und Umfeld)
* Formale Trainings
* (Peer-)Mentoring / Coaching

Prinzipien:

* Regelmassigkeit vor Intensitat
* Flexibilitat in der Nutzung
Praktiken zur Work-Life-Balance » Konstantes Feedback und Reflexion
« Best Practices zu flexiblen Arbeitsmodellen * Ermunterung zum Ausprobieren

» Gesundheitsprogramme (Ergonomie,
Grenzenmanagement etc.)

(Planung und
Praktisches)

- Partizipativ erarbeitet?
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Netzwerktreffen vom 10@Mai 2023

WHY
WHEN/ / \
WHERE \ / WHO
HOW

VIEL FREUDE BEIM
NAVIGIEREN.

Dr. oec. Manuela Morf: .
manuela.morf@unilu.ch

Weitere Information: -
Projekthomepage
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