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«CAS/MAS in Effective Leadership» 

Merkblatt für die Leistungsbeurteilung der Kursmodule  

Dieses Merkblatt orientiert Sie über die Leistungsbeurteilung der Kursmodule der folgenden drei 
Zertifikatslehrgänge: 

«CAS in Decision Making and Leadership»,  

«CAS in Human Factors in Leadership» und  

«CAS in Information Management and Leadership». 

1. Wie sind die Zertifikatslehrgänge aufgebaut? 
Alle drei Zertifikatslehrgänge bestehen aus mehreren Themenblöcken. Die Kursinhalte werden 
von Dozierenden mit akademischer und praktischer Erfahrung in Leadership sowie aus den Kul-
tur- und Sozialwissenschaften vorbereitet und während ein bis zwei Präsenztagen zusammen mit 
den Teilnehmenden bearbeitet. 

2. Wie sind die Leistungsüberprüfungen geregelt? 
Leistungsüberprüfungen von eintägigen Kursmodulen werden in der Regel mit bestanden / nicht 
bestanden (pass / fail) benotet. 

Für die Leistungsbeurteilung von mehrtägigen Themenblöcken wird das Schweizer Schulnoten-
system angewendet. In Ausnahmefällen ist je nach Handlungsrichtlinie der Programmleitung 
auch hier ein bestanden / nicht bestanden (pass / fail) denkbar. 

3. Wer überprüft meine Leistungen? 
Die Dozierenden eines Moduls sind für die Leistungsbeurteilung verantwortlich. Sie definieren die 
Art, den Umfang sowie die Kriterien der Leistungsüberprüfung.  

4. Wie und nach welchen Kriterien werden meine Leistungen überprüft? 
Üblich sind schriftliche Arbeiten, wie Essays, Reviews oder Fallstudien, die im Anschluss an die 
Präsenztage von den Teilnehmenden erarbeitet werden. Auch Multiple Choice Tests oder schrift-
liche Prüfungen sind möglich. Die Art, der Umfang sowie die Kriterien werden durch die Dozie-
renden festgelegt und kommuniziert. 

5. Welche formalen Anforderungen werden an schriftliche Arbeiten gestellt? 

Schriftliche Arbeiten (Essay, Review, etc.) werden in Deutsch oder Englisch verfasst, entspre-
chend der Vorgaben der jeweiligen Dozierenden.  
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Verwenden Sie eine einheitliche Zitierweise, welche mit den Dozierenden abgesprochen ist. Wir 
empfehlen APA6 (https://guides.library.uq.edu.au/referencing/apa6/) oder das Harvard-System 
(http://www.citethisforme.com/harvard-referencing) als gebräuchliche Standards. 

6. Welche Art von Abschluss wird den Teilnehmenden verliehen? 
Die Absolvierung aller Module eines Zertifikatslehrganges sowie das erfolgreiche Bestehen der 
Leistungsüberprüfungen führt zu einem mit 10 ECTS bewerteten "Certificate of Advanced Studies 
of the University of Lucerne". 

Zusätzlich zum Zertifikat erhalten Sie einen persönlichen Leistungsausweis, der einen Überblick 
bietet über die erreichten Noten der einzelnen Kursmodule. 

7. Ich habe offene Fragen, was nun? 

Die Programmleitung ist Ihre Ansprechsstelle. Sie erreichen uns am besten via E-Mail:  

effectiveleadership@unilu.ch .   
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