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Der neue CAS in Decisive Leadership
(Certificate of Advanced Studies) erganzt
den seit einigen Jahren erfolgreich durch-
geflhrten «<MAS in Effective Leadership»
(Master of Advanced Studies) der
Universitat Luzern mit einem Lehrangebot,
das auf die Absolventinnen und Absol-
venten des «FUhrungslehrgangs Einheit» an
der Zentralschule der Hoheren Kader-
ausbildung der Armee zugeschnitten ist.

Dieser neue Zertifikatslehrgang stellt ein
ideales Angebot fiir angehende Einheits-
kommandanten dar, um die militarische
FUhrungsausbildung mit der akademischen
Ausbildung im Bereich Leadership zu
verknUpfen. Zudem ist dieser Zertifikats-
lehrgang der einzige CAS, welcher integriert
in einen Kaderausbildungsdienst der
Schweizer Armee angeboten wird.



DIE UNIVERSITAT LUZERN UND DIE HKA

WISSENSCHAFT PRAXIS
* REFLEXION * METHODIK

* FORSCHUNG * HANDWERK
* KONTEXT * ERFAHRUNG

IHRE VORTEILE

Der «CAS in Decisive Leadership der Universitat Luzern» (13 ECTS) bietet Ihnen folgende

Vorteile:

« Transfer der militdrischen Flihrungsausbildung ins Zivile und wissenschaftliches Funda-
ment fiir die militarische Praxiskompetenz;

o Abschluss eines universitdren CAS wéhrend den 4 Wochen «Flihrungslehrgang Einheit»;

o Vertretbarer zusétzlicher Zeitaufwand (+5 Halbtage inkl. Leistungsnachweis) wahrend des
«FUhrungslehrgangs Einheit»;

* Minimale Selbstkosten von CHF 2’200 CHF fiir den CAS, welche (iber die Ausbildungs-
gutschrift verrechnet werden kénnen;

« Vollstandige Anrechnung an den «Master of Advanced Studies in Effective Leadership» der
Universitat Luzern (60 ECTS), falls Sie diese weiterflihrende Ausbildung zu einem spateren
Zeitpunkt besuchen.

AUFBAU UND INHALT

Der «CAS in Decisive Leadership» verbindet wissenschaftliche Grundlagen und praxis-
erprobte Methodik durch eine Zusammenarbeit zwischen der Universitat Luzern und der
Hoéheren Kaderausbildung der Armee: einerseits liegt der Fokus darauf, die in der militari-
schen Flhrungsausbildung erworbenen Methodenkompetenzen zur Problemlésung und
Krisenbewaltigung in die Privatwirtschaft, in die 6ffentliche Verwaltung oder in die Blaulicht-
organisationen zu Ubertragen. Andererseits werden diese praktischen Kompetenzen mit
akademischen Grundlagen im Bereich von Leadership fundiert und mit Inhalten zur Entschei-
dungsfindung aus Philosophie, Religionswissenschaften und Okonomie sowie der Verhand-
lungsflihrung ergénzt.

SPEZIFISCHE MODULE

o Umsetzung des militarischen Flihrungsprozesses in zivile Umfelder (Transfermodul);
* Negotiations & Multilateral Decision Making;

¢ Values, Principles & Norms in Leadership;

¢ Rationality & its various limits in Leadership;

o Leistungsnachweis.



ZIELGRUPPE

Der «CAS in Decisive Leadership»
richtet sich ausschliesslich an
Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des «FUhrungslehrgangs Einheit»
der Hoheren Kaderausbildung

ab August 2022 mit Hochschul-
abschluss (Universitét, Fachhoch-
schule, Padagogische Hochschule).
Uber die Zulassung von Kandida-
tinnen und Kandidaten ohne
Hochschulabschluss entscheidet
der Vorstand des Weiterbildungs-
programmes «sur dossier».

ABSCHLUSS

Die Absolvierung aller Module
sowie das erfolgreiche Bestehen
der Leistungstberprifungen fihrt
zu einem mit 13 ECTS bewerteten
«Certificate of Advanced Studies in
Decisive Leadership of the
University of Lucerne».
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DURCHFUHRUNGSDATEN

Der «CAS in Decisive Leadership» wird ab August 2022 komplett in den «Flihrungslehrgang
Einheit» der Hoheren Kaderausbildung der Armee integriert. Der «CAS in Decisive Leader-
ship» findet somit dreimal jahrlich innerhalb der 4 Wochen des Flihrungslehrgangs Einheit
statt. Die Verleihung der Abschlussdiplome erfolgt am Freitag der 4. Lehrgangswoche.
Absolventinnen und Absolventen des «Fiihrungslehrganges Einheit» (ab August 2022) kdnnen
nach erfilltem Lehrgang innerhalb von 2 Jahren die 5 Halbtagesblécke des CAS nachholen.

STUDIENGEBUHREN

Die Kosten des CAS betragen 2200 CHF (inklusive Leistungsnachweis- und Zertifikatsgebiih-
ren). Im Preis inbegriffen sind die Kursunterlagen, der Zugang zur elektronischen Lernplattform
sowie alle administrativen Dienstleistungen. Die Kosten kénnen liber die Ausbildungsgutschrift
verrechnet werden.

ANRECHNUNG AN DEN MAS IN EFFECTIVE LEADERSHIP

Der erfolgreiche Abschluss des mit 13 ECTS dotierten «CAS in Decisive Leadership» wird vollum-
fanglich an den «Master of Advanced Studies in Effective Leadership» mit 60 ECTS angerechnet.
Absolventinnen und Absolventen erhalten damit die Mdglichkeit, den Abschluss zu einem
universitéaren Weiterbildungs-Master auszubauen.

Fir den erfolgreichen Ausbau zum «MAS in Effective Leader-
ship» mlssen zusatzlich die beiden Zertifikatslehrgange
«CAS in Human Factors in Leadership» und «CAS in Informa-

tion Management and Leadership» absolviert werden. MAS IN EFFECTIVE
LEADERSHIP

Das abschliessende Mastermodul besteht aus einer 13ECTS
Masterarbeit und einer Simulationstibung in Echtzeit. Die
zweiwdchige Ubung vernetzt die thematisierten Inhalte der 8ECTS
Zertifikatslehrgange und flhrt sie zu einem interdisziplina-
ren Gesamtwerk zusammen. Die Masterarbeit befahigt zum
wissenschaftlichen Arbeiten im Praxisalltag und wird von

einer erfahrenen Dozentin oder einem erfahrenen Dozenten
betreut.

13ECTS

Die weiteren Zertifikatslehrgadnge und das Mastermodul
werden gemeinsam mit Fiihrungskraften aus Privatwirt-
schaft und 6ffentlicher Verwaltung absolviert. Milizoffiziere
profitieren dabei von weiteren Vergiinstigungen und
Anrechnungen bereits geleisteter Kaderausbildungs-
dienste der Schweizer Armee.

CAS in Decisive Leadership
wahrend Fihrungslehrgang Einheit
«Fokusbereich Entscheidungsfindung»
«Fokusbereich Humanfaktoren»
«Fokusbereich Informationsmanagement»
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CAS in Decision Making and Leadership
CAS in Human Factors in Leadership
CAS in Information Management in Leadership




STUDIEN- UND PROGRAMMLEITUNG
Die Studienleitung wird durch einen Vorstand wahrgenommen, der sich paritatisch aus Personen
der Universitat Luzern sowie der HKA zusammensetzt. Die Mitglieder des Vorstands sind:

Studienleitung:

= Prof. Dr. Bruno Staffelbach
Rektor und ordentlicher Professor
der Universitat Luzern

Divisionar Germaine J.F. Seewer
Kommandant der Héheren Kaderausbildung
der Armee / Stellvertreterin des Chefs
Kommando Ausbildung

Seraina Schilliger, Executive MBA
Programmleiterin

MAS in Effective Leadership

CAS in Decisive Leadership

ANMELDUNG UND KONTAKT VERANSTALTUNGSORTE
WEITERE INFORMATIONEN  Universitét Luzern Universitat Luzern
Fur weitere Informationen Inseliquai 10 Frohburgstrasse 3
und die Anmeldung besu- 6005 Luzern 6002 Luzern
chen Sie die Website oder Schweiz
kontaktieren Sie uns direkt: Zentralschule (ZS)
T +4141229 58 70 Armee-Ausbildungszentrum
www.unilu.ch/CAS-DL seraina.schilliger@unilu.ch Murmattweg 6

decisiveleadership@unilu.ch  www.unilu.ch 6005 Luzern




